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Desired safety practice @Bekaert2020

A no-harm-to-anyone@Bekaert working environment,
fostering an interdependent, caring culture

We want to create a safe and healthy work environment
For our people and everybody who interacts with our company
Because we care for people




Unde se afla Bekaert astazi?

CURBA DUPONT

Motivatie externa =~ BRADLEY

_ Motivatie interna

CONFORMITATE ANGAJAMENT
Conducere implicata, oferirea de
modele, influentare >> implicare
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Reactiv Dependent Independent Interdependent
ol Siguranta din instinct * Angajamentul + Cunostinte, angajament si « i ajuta pe ceilalti sa se
€| ©+ Conformitatea este un scop managementului standarde personale conformeze;
©]. Delegare catre managerul + Conditia de angajare * Internalizare *  Are grija de cei cu care
g) responsabil cu siguranta «  Frica/Disciplina «  Valoare personala interactioneaza
‘w | + Lipsaimplicarii conducerii  +  Reguli/Proceduri «  Grija pentru propria * Interactioneaza cu cei din jur
8 «  Controlul supervizorului, persoana * Are grija si de altii
> evidentiere si obiectiv + Practica si obiceiuri * Mandrie organizationala
g »  Apreciere pentru toti * Recunoastere individuala
L * Instruire

,Respect regulile pentru ca trebuie” ,Respect regulile pentru ca vreau”

@ BEKAERT
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Bekaert si-a structurat modul de abordare cu privire la siguranta avand la baza 4 strategii
fundamentale, care contin elementele unui comportament sigur

Cultura orientata catre

siguranta prin comportament

si comunicarea

Practici si
instrumente in
vederea reducerii
expunerii (oamenii

sunt expusi la
@ riscuri)

o Definiti comportamentul de siguranta asteptat la toate nivelurile
9 Comunicati BeCare/includeti siguranta in toate comunicarile

9 Monitorizati transformarea

Q Managementul activ al riscurilor corelate cu utilajele/infrastructura
9 Standardizati instrumentele, practicile, politicile si procedurile de siguranta

6 Introduceti concentrarea pe potentialele SIF

BeCare F = U

Nao harm to anyone @Bekaert

Siguranta

comportamentala

(oamenii isi asuma
[Scuri)

0 Consolidati si integrati practici comportamentale

e Planuri de siguranta departamentala create si administrate de linia de
management
Dezvoltati centrul de excelenta

Indrumari pentru
sustenabilitatea
transformarii

@ Administrarea sigurantei, alinierea comunitatii/organizatiei SHE
@ Tablou privind siguranta la toate nivelurile companiei, indicatori KPI predictivi

@ Sustinerea mecanismelor pentru stimularea/incurajarea noilor

comportamente privind siguranta
@ BEKAERT



programul BeCare

Lideri echipa

OPERATORI

Un set de 9 forumuri si activitati de teren vor fi oferite ca suport pentru

F2 Safety
leadership

F3

Pericole si

riscuri

F1

Angajamentul
conducerii

LUCRU PE TEREN

F4 Importanta
comportamen
tului

LUCRU PE TEREN

F5
Instrumente
pentru
schimbarea
comportamen
telor

F6
Instrumentul
personal de
evaluare a
riscului

(SEA)

LUCRU PE TEREN

F7 Activitati
zilnice privind
siguranta,
leadership

LUCRU PE TEREN

F8 Evaluarea
riscurilor de
catre echipa si
stabilirea
normelor
comportamen
tale

LUCRU PE TEREN

F9 Sesiune
finala cu
conducerea
unitatii

@ BEKAERT



Faza 1: ACTIVAREA
Construirea competentelor 0 — 9 luni

N

% Este un program standard;

*» Forumuri interactive;

% Managementul isi pregateste planul de actiuni
pentru urmatoare faza;

v I 12012+
r Ore de training

of all % 171 senior P

management 9
Employees +
contracts 25 team Luni de training
Trained leaders 2N

16 Agenti BeCare

. I 300+ Forumuri
af| 15

Participantila fiecare forum

@ BEKAERT



Personalize & familise BeCare

BeCare
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Fine & Kinney

BeCarized accident Management

‘Analisis incidente:
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Refreshment forums for teamleaders Onboarding forums

IMPACTO en nuestra gestién

e I;::::;t;doslnsd»’asde '
» m:‘:l::::il:::i:lelosr!esgos/ - Included in Welcome manual
# Gembas de forma sistematica H

con mucha implicacion ! - 1 hour the fl rSt days

» Prioridades mas claras para todos

7 Estandarizacion en pisrasy - After time working in production complete

agendas

» Scec!ii::‘c:ndelusrespunsablesdelas programa in 2_3 hrs

» +Formacién e informacién

» Mejor comunicacién

# Dialogos = mas eficiencia

# Integracion de contratas,
departamentaos, analistas....

» Herramientas dinamicas

» Compartir ideas & BEKAERT

Refreshment forums for managers

Gemba Walk quality
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« Siguranta este prezenta in toate
dialogurile de performata.

» Participarea si proactivitate
operatorilor este prezenta in cadrul
dialogurilor de performata

e Gemba walk

@ BEKAERT
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Tangible Outcome in Organization After Phase-1 of BeCare

After BeCare Phase-1

to-anyone
@ Bekaert Proactive approach towards safety

More in awareness and less tolerance

No-harm- Common understanding on interdependency

Independent culture will lead to initiation of interdependent culture.

BeCare

No harm to anyone @Bekaert
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